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Participacio i gestio democratica

Joan Aragoneés Signes

S| EL PODER SORGEIX
DE L'ACTIVITAT,
L'ORGANITZACIO
ESTARA CONTROLADA
PEL GRUP DE
PROFESSIONALS

QUE REUNEIXIN

ELS CONEIXEMENTS /O

LES HABILITATS
NECESSARIES

Grup Coop (Valéncia)

La gestié democratica guarda una intima
relaci6 amb el poder, amb la naturalesa
d’aquesti amb la forma com es distribueix
dins la cooperativa.

El poder té un origen divers. Pot emanar
de diverses fonts, com ara la dels coneixe-
ments necessaris per a desenvolupar ['ac-

‘tivitat, de la propietat de I'empresa, de la

La gestié de les
coqperatives
pot ser
qualificada de
democratica

mateixa funcié de dirigir i
de la simple pertinenca a
I' organitzacio, és a dir, del
mateix fet de ser treballa-
dors.

Siel poder sorgeix del'ac-
tivitat, I'Organitzacid estara
“controlada” pel grup de pro-
fessionals que reuneixin els
coneixements i/o les habili-
tats necessaries per a rea-
litzar les tasques que s'han de dur a terme a
I'empresa. En aquest cas, no podrem parlar
de veritable democracia fins que aquests
coneixements o habilitats no estiguin uni-
formementdistribuits; sind, no seraequanime

la distribucié del poder. Els subjectes que re-
uneixin aquestes caracteristiques tindran ac-
tuacions altament participatives, pero la
democracia sera imperfecte, ja que el dret a
participar-hi dependra de la possessié d’uns
coneixements o habilitats. Referint-se a aquest
tipus d'empresa, Mintzberg les anomena “Or-
ganitzacions Meritocratiques”.

Quan el poder és de natura accionarial, o
es deriva de la propietat, s'acostuma a for-
mar organitzacions que no podem qualificar
de democratiques, perqué la propietat no sol
a estar uniformement distribuida. En aquest
enfoc hem d’exceptuar les cooperatives de
treball associat, en les quals, per la seva ori-
entacié, el poder derivat de la propietat no
s’atorga al capital siné al treball. En con-
sequiéncia, aguestes cooperatives presenten
una justa i uniforme distribucié d'aguest tipus
de poder.

El poder que sorgeix de la funcié directiva
no genera estructures democratiques, per-
qué és obvi que aquesta no estara distribuida
niigualitariament ni proporcional. Cada membre




disposara d'una quota de poder diferent de-
penent de la posicié formal que ocupi en
l'organigrama i del grau de poder informal
que pugui abastar segons les caracteristiques
de la seva perscnalitat.

Per tant, tot i admetent que les coopera-
tives democratitzen en major mesura les
seves estructures, hem de reconéixer que en
les cooperatives de treball s'assoleixen
nomes alguns nivells de Democracia. Tenen
una veritable Democracia Econémica i un
Sistema de Control Directiu i de Gestié basat
en principis democratics. Malgrat aixo, la
gestid no pot ser qualificada de democratica,
perqué la seva mateixa existencia es basa en
una posicio de poder.

La democratitzacid de I'empresa seratotal
guan el poder no es fonamenti en I'activitat
gue es desenvolupa, ni en la propietat dels
seus membres, ni tampoc en la posicid ocu-
pada en l'organigrama o en les qualitats per-
sonals dels socis, siné en el simple fet de
pertanyer ala Societat. En aquest supdsit, els
qui hi sén o formen part de la cooperativa par-
ticiparien a un nivell d'igualtat en la presa de
decisions. Es tractaria d'una organitzacio
quasi perfecta, on la Democracia es pogués
manifestar amb tota intensitat. Com és obvi,
aquestaempresa no existeix, i simbolitza des
defasegles elModel de referénciaque alguns
pretenen assolir. No obstant aixo, l'orga-
nitzacid que té una més gran aproximacio
(o menor llunyania) d'aquest Model de De-
mocracia Empresarial és la Cooperativade
Treball Associat.

Existeix un cert grau de confusié entre la
Gestio Participativa i la Gestié Demaocratica
que cal aclarir. Sota I'esquema de gestid par-
ticipativa , el poder que I' organitzacio neces-
sita per a funcionar es delega a d'altres, als
quals s'atorguen els atributs i prerrogatives
d'aquesta mentre els resultats que se'n
derivin siguin Utils a la cooperativa. En canvi,
a la gestio democratica el poder es posseeix
per carta de naturalesa i no per la “bene-
voléncia” que tingui el Directiu -o '’Assem-
blea de Socis- per atorgar-lo. L'individu dis-
posa de poder pel simple fet de “ser" i de
"pertanyer”.

La gestio seria democratica si tots els inte-
grantsde 'empresadisposessin de lamateixa
cota de poder; en aquest cas es podria parlar
de "autogestid”. Aquesta situacié, com és
natural, no es déna a la major part de coo-
peratives de Treball Associat perqué, com
hem dit en reiterades ocasions, no poden ser
qualificades de democratiques, o d'autoges-
tionaries, les formes de participacid irrespon-
sable que atenten contra les bases de la
cooperacio i fan perillar la permanéncia de la
cooperativa en el mercat. Es a dir, no existeix
Democraciaen la utilitzacié irresponsable que
alguns socis fan de les prerrogatives inhe-
rents al poder que els atorga la cooperacio.

Les formes autogestionaries responsa-
bles és probable que funcionin en petites Or-
ganitzacions integra-
des per persones amb

oo besiee  L'autogestio
en entorns poc com- respOnsable

petitius. | encara aixi,

tindran enormes difi- pot funCIOnal’
b _en organitzacions
?neer:gg .que demana el o I nt-e g ra de s pe r
Al llarg de la meva persones
d'excepcio

cultats per a operar
amb els nivells d'exi-

trajectoria professio-
nal, no he tingut I'opor-
tunitat de conéixer (ni
crec que existeixin)
experiéncies coopera-
tives eficients amb un
model de funcionament basat en 'autoges-
tié. L'autogestié vindria a ser com el sostre
participatiu a qué aspira, almenys tedrica-
ment, tot cooperativista coherent amb [a
historia, amb els valors de la persona i amb
els principis de la cooperacié.

L’autogestio simbolitza laforma més avan-
cada de participacié en la Gestid organit-
zacional; aixd és aixi perque no es participa
en la gestié d'un "altre poder", siné que tots
els membres tenen el “dret constitucional” de
gestionar I' organitzacio...

/(//) tats del mén cooperatiu:

i d'Organitzacions  ment, .

Angel Guimera, 1 22 técnics, direclius.
08201 SABADELL
Teléfon 726 06 94 id‘incenﬁUS_

Ens complau oferir-vos els nostres serveis,
especialment dissenyats per a les necessi-

H Andlisi de I'ambient de treball: relacié
entre els socis, motivacions per alafeina, ...

E P S O R W Lacomunicacié a l'empresa cooperativa,

. SRR T B Formacio per a.la gesti dels Recursos
EStUdIS PSICO] ICS Humans: el gmp de s;Jreball, el comanda-

B Seleccio de nou personal; especialistes,
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REFORMAS Y PROYECTOS DE LOCALES
COMERCIALES, COCINAS Y BANOS

DECORACION E INTERIORISMO

B Assessorament en poliliques retributives
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