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CAJAS DE AHORRO, IA FUSI(')N’ ES UNA
EXIGENCIA PARA CUMPLIR LA FUNCION SOCIAL
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Republica Dominicana 23.05.10

Las Cajas de Ahorro, las cooperativas y las mutuas, conforman el altimo
bastion del Legado de la reaccion popular ante la Revolucion
Industrial. ¢Qué nos queda del Legado? ¢{Cudl es el aporte de valor o la
Funcién Social de las Cajas de Ahorro en los tiempos que corren?. Partimos de
la tesis de que no hay empresa mas antisocial que una empresa de la Economia
Social antirrentable....Desde ésta perspectiva, las Cajas aportan valor a la
sociedad en la medida en la que son capaces de ganar dinero y repartirlo de una
forma mas justa y solidaria. Salvando los fines iniciales que se derivaban de la
necesidad del servicio (que hoy no existe), las Cajas aportan valor a la sociedad
sélo si ganan dinero, porque del reparto se ocupa la Ley que las regula.

Las Cajas son propiedad de los usuarios de sus servicios. Esta
circunstancia gener6 en el pasado nepotismo como consecuencia de su
desarrollo: las sociedades de muchos pequefios propietarios son complejas de
gobernar, sobre todo cuando sus duenos no han puesto dinero y no son
conscientes de su condicion. Por ésta razon, la aparente ingerencia de los
politicos en las Cajas se deben interpretar como un “mal menor” que debemos
pagar para que las Cajas tengan una representaciéon popular en sus Organos de
Gobierno. Este llamado “mal menor” forma parte de la esencia de las Cajas,
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consecuencia directa de su naturaleza... Decir, como muchos afirman, que las
Cajas no se deben politizar es invitar al nepotismo y al descontrol, o desconocer
los mecanismos que regulan las sociedades gremialistas. Cada sociedad es lo
que es y en ese marco, se debe definir su estructura de gobierno. El resto es
frivolizar o desconocer la realidad que las sustancia.

Las Cajas de Ahorro nacieron para prestar un servicio que no existia en el
mercado de la época. Hoy en cambio, el mercado ha creado mecanismos para
que este servicio lo otorguen otras instituciones privadas, los bancos, con
eficiencia y sin exclusiéon por la condicién social del usuario. Por tanto, “el
aporte de valor o la Funcién Social” no puede ser el hecho de prestar el
servicio, porque los bancos lo aportan en unas condiciones muy similares. Por
ésta razon, la diferenciacion se debe sustentar en otros aportes de valor que no
sean la existencia del servicio: repartir los resultados de una forma mas
justa y solidaria. Este es el autentico aporte de valor de la Funcion Social de
las Cajas de Ahorro.

Los sectores sociales mas sensibles a éstos postulados,
(sindicatos, entidades de la Economia Social, partidos politicos con inquietudes
sociales...) deberian ocuparse de que las Cajas adopten las medidas
necesarias para que adapten sus tamafnos a las exigencias del
mercado, con el fin de que puedan continuar haciendo lo mismo, en
coyunturas sustancialmente distintas. En caso contrario, muchas Cajas
desapareceran. Y si lo hacen, sus aportes de valor moriran con ellas...cQuién
esta motivando la fusion de las Cajas de Ahorro?, aparentemente el Regulador
y, en menor medida, los politicos que se debaten entre el deber y el poder...

La sociedad civil deberia opinar sobre el futuro de las
entidades que en su dia crearon, pero no lo hace, esta callada...La
“crisis” también afecta a los ciudadanos que tienen la responsabilidad y el
derecho de opinar sobre éstas Instituciones Privadas con Orientaciéon Piblica
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que en su dia fundaron sus antepasados y cuyo legado hemos sabido mantener
hasta el dia de hoy...En su defecto, el debate se sustenta entre el “Regulador”
que defiende los intereses de todos y el politico que dice defender los mismos
intereses pero por otros caminos un poco mas tortuosos... La sociedad civil esta
callada, ante un debate que aparenta ser técnico. Sin embargo, no lo es: esta en
juego la existencia de las Cajas de Ahorro como entidades sociales. Es
muy probable que las Cajas si no hacen los deberes desaparezcan, pasen a
formar parte de un movimiento marginal o se privaticen.

Dicen que las crisis se superan cuando se reconoce su
existencia... Las Cajas buscan fusiones un tanto esotéricas...se fusionan cajas
de regiones diferentes con la finalidad de no reducir plantilla... Es algo que no
acabo de entender. Las fusiones se hacen para incrementar el negocio o
reducir los costes. En ciertas coyunturas de mercado o de empresas, la
fusidon incrementa las ventas (porque se potencian productos, se abordan
nuevos mercados o se obtienen recursos para desarrollarse...).No es el caso que
nos atafie. Pero en los tiempos que corren, las fusiones deben aportar economias
de coste, y esto supone reducir de forma directa los costes, si no se incrementan
las ventas. Las fusiones de las Cajas deben hacer” sangre” en lo inmediato,
sobre todo, cuando se plantean en tiempos de guerra... Decir lo contrario es
engafnarse y no ver lo que han hecho otras entidades que se han fusionado en
tiempos de economias de bonanza (la fusiéon del Banco de Santander, la fusion
del Banco Atlantico con el Banco de Sabadell, etc).

Si las Cajas de Ahorro desean continuar aportando valor a la
sociedad deben adecuar sus estructuras de gestion a los tiempos que
corren, como lo hace cualquier empresa. En caso contrario, tenderan a
desaparecer, como lo esta haciendo el Sector Pablico y una parte de la Economia
Social. El inmovilismo moviliza el cambio en sentido contrario al
deseado: quien desee un Sector Financiero con predominio de las Cajas debe
luchar para que evolucionen sus estructuras y dimensiones a las exigencias de
los nuevos tiempos que nos toca vivir. Quienes deseen que el sector desaparezca
o sea marginal, deben ocuparse de que no evolucione...
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Si el debate de las Cajas lo realizan sus gestores, los politicos y el
Regulador, es probable que el resultado sea una componenda que oriente las
cajas hacia una lenta y progresiva desaparicion, porque en el mundo en el que
vivimos “todo cambia hasta lo que no cambia...”. La sociedad civil tiene la
palabra. Debemos aportar valores sociales que motiven la necesidad de cambiar
y, sobre todo, de fusionarse.
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