GUANYS I DANYS

COOPERATIVISME, PARTICIPACIO I PODER

I ha encara persones amb la
H creenca que 'eficicia en ’em-
presa es mesura tan sols pels
resultats econdmics o per l’assoliment
d’uns objectius predeterminats. Encara
que foren valides aquestes dues concep-
cions, per se no ens donarien una visi6
real i globalitzadora de ’empresa, ja
que aquesta és molt més que tot aixo.
L’eficicia seria la capacitat de ’empre-
sa de satisfer els diferents col-lectius que
componen el seu entgrn, i alhora el seu
collectiu huma, amb les seues particu-
lars relacions de poder, participacid,
motivacions o cultura empresarial; ele-
ments que componen l’estructura orga-
nitzativa de I’empresa.

Llavors, ’empresa que ' vulga sobre-
viure dins d’un mercat competitiu, hau-
ra de mobilitzar tot el seu potencial,
perd no sols en la Iinia jerarquica o di-
rectiva, ans en tots els membres que in-
tegren ’organitzacié laboral de cada
empresa.

Per aixo, d’uns anys enga, en la me-
sura que s’amplien les drees d’investiga-
ci6 al voltant de I’empresa, amb ’entra-
da de ciéncies com la sociologia i la psi-
cologia, apareix una terminologia nova,
estranya moltes vegades al mén empre-
sarial, perd que ja comenga a ser escol-
tada. Els termes que s’hi utilitzen, com
ara ampliacié i enriquiment del treball,
desenvolupament organitzatiu, huma-
nitzacié de treball, democracia indus-
trial, desenvolupament dels recursos
humans, cercles de qualitat, qualitat de
vida laboral, cultura empresarial...,
provoquen encara certa confusi6 en al-
gunes ments empresarials que intenten
delimitar-ne el significat i les possibles
aplicacions practiques a les organitza-
cions amb qué conten. Tots els termes
esmentats abans es deriven de movi-
ments d’origen i contingut psico-socio-
logic, on s’utilitzen analisis diferencials
propies del marc sdcio-cultural on de-
senvolupe la seua activitat cada em-
presa.

En aquesta linia d’investigacié ha es-
tat editat darrerament pel Centre d’E-
ducacié Cooperativa el llibre de Joan
Aragonés Signes «Cooperativisme, par-
ticipacié i poder», amb el patrocini de
la Direccié General d’Ocupacié i Coo-
peraci6 de la Conselleria de Treball, on
el tema organitzatiu-empresarial es trac-
ta des de la vessant cooperativa, amb
totes les seues peculiaritats que la dife-
rencien de la resta d’empreses de capi-
tals, intentant contribuir amb les seues
aportacions a la clarificacié del model
de funcionament organitzatiu de tota
Cooperativa de Treball Associat.

S’escull el tema organitzatiu des de la
vessant cooperativa per ser aquest, se-
gons paraules de I’autor, «... un camp
apassionant on |’autor estd compromes
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professionalment i vocacional des de fa
una década».

Els que estem vinculats al mén em-
presarial cooperatiu des de fa uns
quants anys compartim amb Joan la ne-
cessitat de definir quin ha de ser el «mo-
del de bases» que clarifique posicions,
objectius 1 abast del moviment coo-
peratiu.

Des d’una altra perspectiva distinta,
encara que no fora del context, el soci
de les Cooperatives de Treball Associat
venia preguntant-se insistentment sobre
quin ha de ser el paper que ha d’assu-
mir per ’assoliment d’uns nivells Op-
tims d’organitzacid, intentant ser efi-
cacos dins d’una diversitat d’interessos
contraposats o divergents, inherents al
comportament organitzatiu cooperatiu.

El llibre no és fill, ni fruit, d’una sim-
ple analisi tedrica de la realitat coope-
rativa. Es la plasmacié d’una investiga-
¢ié basada en la recollida i sistematitza-
cio d’experiéncies cooperatives en que
1’autor ha estat present, donant-nos una
visio des de interior del cooperativis-
me, fent una veritable analisi autocriti-
ca, amb temes com ara: Cultura empre-
sarial del cooperativisme i canvis orga-
nitzatius, participacio responsable, mo-
del de funcionament organitzatiu i po-
der...

Malgrat que P’autor ens indique que
la investigacid estd centrada sols en
I’Ambit del Pais Valencia, i no incideix
en organitzacions que es troben fora del
nostre context geografic, i circumscrit
només a Cooperatives de Treball Asso-
ciat, si que podem dir que al llibre que-
da descrit amb bastant objectivitat quin
és el taranna del soci d’aquesta mena de
cooperatives dins de les seues empreses,
visié que podriem generalitzar, sens cap
dubte, perd que la prudéncia de Joan
no li permet dir.

Una cosa a agrair a I’autor és que no
busque sols el rigor académic, que sens
dubte aconsegueix, sind la divulgacio
d’unes experiéncies concretes viscudes
al llarg de la seua trajectoria professio-

nal, primer al Gabinet Empresarial de
COINSER, on vaig tenir la sort de tre-
ballar amb ell, i després a GRUPO-
COOP, cooperativa de la qual és el
president.

Confiem que el llibre de Joan siga no-
més el principi d’una série d’estudis al
voltant del tema organitzatiu coopera-
tiu. Que aixi siga.

41% D’ATUR JUVENIL
José M. Soriano Besso

ODEU llegir-ho als diaris:
P «L’atur juvenil augmentara
el 1989. Espanya continua
ocupant el primer lloc del ranking,
amb una taxa del 41°25%. Segons
un informe de I'Institut d’Estudis
Econdmics, continuen existint
grans diferéncies entre paisos. La
taxa espanyola del 41°25% contras-
ta amb el 5% de Suécia, el 5°7% del
Japé6 i el 77% de la Republica Fe-
deral Alemanya.»

El problema és d’una gran com-
plexitat, i requereix el concurs d’un
espectre ample d’especialistes per
analitzar-lo. Només vull apuntar un
aspecte, que pot resultar d’utilitat
per a molts dels lectors de SAO:
L’orientacié escolar i professional.

(Amb quins criteris es duu a ter-
me aquesta tasca als cursos darrers
de PEGB, o al BUP-COU?

;Amb quina preparacié compten
els tutors o els professors per dur a
terme aquest encarrec? ;Quins ajuts
i quins suports proporcionen els
CEP actualment en actiu a les co-
marques valencianes?

;Quin paper realitzen els Gabi-
nets Psicopedagogics als centres on
tenen la sort de comptar amb
aquests especialistes? ¢Fins a quin
punt fixen la seua atencid en les ur-
géncies més cridaneres dels fracas-
sos escolars?

.Es coneix suficientment el moén
de I’empresa, la realitat professio-
nal del teixit economic de I’entorn?
(Qué demanen les empreses menu-
des, que son les que de debo creen
llocs de treball? ;Quins contactes,
quina comunicacié hi ha entre el
mon professional, el mdn del treball
i els Centres d’Educacid, inclosa la
Universitat?

Em fa I’efecte que la llista d’in-
terrogants podria allargar-se i enca-
ra sortirien giiestions de gran inte-
rés per a tots.



