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LaCE
daayudas
aun proyecto
de turismo
rural vasco

EXPANSION Bilbao

La comisién de las
Comunidades Euro-
peas ha aprobado, den-
tro de su Programa de
DesarrollodelaForma-
cién Continua en Euro-
pa (FORCE) un pro-
yecto piloto del Depar-
tamento de Agricultura
y Pesca del Gobiermo
auténomo vasco para la
realizaci6n ydifusién de
actividades de forma-
cién en técnmicas de
turismo rural.

Este proyecto hasido
uno de los treinta apro-
badosen 1992 porlaCE
deloscientotreintapre-
sentados por Espaiia.

Su principal objetivo
es elaborar una serie de
moédulos  didacticos
para la formacién en
técnicas de turismo
rural que mejoren la
calidad del servicio.
Para ello, se aplican téc-
nicas agroturisticas ya
utilizadas con éxito en
algunas regiones euro-
peas.

La iniciativa se ins-
cribe dentro de los pla-
nes del Departamento
de Agricultura y Pesca
del Gobierno vasco
para promover la diver-
sificaci6n de las activi-
dades agrarias.

Hasta la fecha se han
puesto en marcha
setenta y seis estableci-
mientos de agroturismo
en los que los agricul-
tores prestan servicios
de alojamiento en sus
propias granjas y case-
rios. Antes de final de
afio se abrirdn dieciséis
DUEVOS CENtros.

Fiuanciacién

El presupuesto de
este proyecto de agro-
turismo asciende a cua-
renta millones de pese-
tas. La Comunidad
Europea aportard el
cincuenta por ciento. El
Gobierno auténomo
vasco, por su parte, tie-
ne previsto financiarlo
con diez millones.

El resto serd sufraga-
do por dieciséis gobier-
nos regionales y asocia-
ciones europeas. Entre
ellos estin empresas de
turismo rural, c4dmaras
agrarias y centros de
formacién de Pirineos
Atlanticos, Francia,
Alentejo, Portugal,
Tesalia, Grecia, Véne-
to, Italia, y otras zonas
europeas.

En total, estas asocia-
ciones agrupan dos mil
haciendas y caserios de
agroturismo.

El caso Mechd, entre las treinta primeras exportadoras de citricos de Espafia

Como preparar la sucesion en una pyme
familiar para que no desaparezcalafirma

JOSE ORIHUEL. Valencia

La sucesién en una empresa familar crea siempre
inquietud. Muchas firmas han desaparecido porque
los fundadores pasaron tarde y mal el testigo a
la segunda generaci6n. La historia de la compaiiia
Mechd, entre las treinta primeras exportadoras de
citricos de Espada, es un ejemplo para imitar.

Los hermanos Juan y
Vicente Meché Segarra
crearon, en 1961, en Chil-
ches, al sur de Castellén,
la empresa hortofruticola
Hijos de Bautista Mecho.
La compaiifa, mds conoci-
da por la marca Kiosko, se
sitia entre las treinta pri-
meras exportadoras de
citricos de Espafa. Cuenta
con una filial en Alemania
y vende sus productos en
Europayen Norteamérica.

En el iltimo ejercicio, la
firma factur6 poco més de
mil quinientos millones de
pesetas, cifra que aumen-
tard sensiblemente en el
actual.

Juan, de 59 afios, y
Vicente, de 56, se plantea-
ron en 1989 la necesidad
de preparar la sucesi6n en
elsenode laempresay acu-
dieron, a tal fin, a la con-
sultora valenciana Grupo
Consultor.

Nueva generacién

Tres afios después, la
sucesién estd ultimaday los
miembros de la segunda
generacién de los Meché
han tomado las riendas del
negocio, aunque bajo la
atenta mirada de sus
padres.

Juan Carlos, hijo de
Juan, con nueve aiios de
experiencia en la empresa,
es el nuevo gerente. Su her-
mana Marfa Pilar, con tres
afios trabajando en la fir-
ma, dirige el departamento
comercial, mientras que

B “Elproblema
consiste en pasar
deunafempresa
personalistaaotrade
sistemas de gestion”

M “Eléxitoradicaen
integrar alaprimeray
segunda generacion,
lograndolasintonfa
entrelos que saleny
los queentran”
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Vicente, primo de los
Meché, con cinco aiios en
la compaiifa, es el respon-
sable de compras. .

A primeros de aiio, la
sociedad ha puesto en mar-
cha un Consejo de Admi-
nistracion, presidido por

Vicente Mech6é Segarra. -

Junto con los miembros
de las dos ramas de la fami-
lia, tienen un puesto en este
Grgano un especialista de
Grupo Consultor y el ase-
sor fiscal de toda la vida.
El Consejo se refine todos
los meses.

“La sucesién era una
inquietud de siempre: no
queriamos que ocurriera
como en otras empresas”,
dice Juan Mech6. No en
vanorecuerda c6mo nume-
rosas firmas del sector han
desaparecido precisamen-
te por problemas de suce-
si6n. “No es posible -agre-
ga— estar toda la vida tra-

bajando en la empresa y
llamar a los hijos a dltima
hora, porque se encuen-
tran incapaces. Yo no he
querido tropezar en esa
piedra, aunque hubiera
sido mejor que los hijos se
formaran fuera de la com-
pafifa, en una del mismo-
sector o similar.” :

Estructura

Juan y Vicente Meché
coinciden en que el pro-
ceso ha sido dificil y com-
plicado y valoran la impor-
tancia de una ayuda exter-
na.
Juan Aragonés, director
general de Grupo Consul-
tor, advierte, sin embargo,
que “el problema no es la
sucesién, sino la estructu-
racién. Es decir, pasar de
una empresa personalista
aunaempresa consistemas
de gestion”.

“El -problema -subraya -

Aragonés- no es saber
quién va a mandar, sino
crear las condiciones para
que alguien pueda man-
dar.” En este caso, Arago-
nés destaca la buena dis-
posicién de los miembros
de la familia y explica que
el éxito radica en “integrar
a la primera y a la segunda
generacién en el negocio,
logrando una sintonia
entre los que salen y los
que entran”.

Grupo Consultor ha
aconsejado a Juan y Vicen-
te Meché que contimienen
la compaia, teniendo en
cuenta, también, la pecu-
liaridad del negocio hor-
tofruticola.

Aragonés indica que el
Consejo no se ha consti-
tuido hasta el final del pro-

30, “cuando todo estd ya
claro. Silo hacemos al prin-
cipio —argumenta- es dis-
torsionante.”

Lufthansa, Société Générale o Sumitomo Bank los admiten en précticas

Chicago busca a jovenes directivos en los guetos

B. DURR/FINANCIAL TIMES.

La escasez de cuadros
medios yla degradaci6n de
las condiciones de vida en
los guetos son dos de las
quejas més frecuentes. de
los empresarios: extranje-
108 que se han establecisdo
en Estados Unidos. Pero
Elvira Borgstidt, presiden-
te de lasucursal en Chicago
de la empresa alemana
EBKQ, ha encontrado la
solucién a ese problema:
hacer que las empresas
vayan a buscar buenos pro-
fesionales en las barriadas
marginales de la ciudad.

Borgstidt dirige el Pro-
grama de Verano Interno
de Chicago, una organiza-
cién dedicada a dar pric-

M Laorganizacién Programade Verano
Interno de Chicago, dirigida por laalemana
Elivra Borgstadt, se dedica adar practicas de
verano'y cursos en universidades a jévenes
pertenecientes aminorias étnicas que residen
en barrios marginales de esa ciudad.

ticas en empresas y cursos
en universidades durante
los meses de verano a j6ve-
nes ejecutivos de minorfas
étnicas residentes en los
barrios marginales en Chi-
cago. Ella cree que con el
programa “est4s ayudando
a educar cuadros interme-
dios. Haces algo beneficio-
so para Chicago y haces

algo beneficioso para tu
empresa”. :

En ofras ciudades nor-
teamericanas existen pla-
nes similares, pero lo que
hace de Chicago un caso
especial es que alli lamayor
parte de las empresas invo-
lucradas son extranjeras,

como Daiwa Securities,
Sumitomo Bank, Lufthan-
sa- o Societé Générale.
Incluso participa el Con-
sulado de la Repiblica
Federal Alemana. Las
empresas japonesas son
entusiastas colaboradoras,
debido en buena medida
a su perentoria necesidad
de lavar su imagen en Esta-
dos Unidos.

El Programa de Verano
Interno de Chicago sigue
buscando inversores
extranjeros dispuestos a
acoger en sus oficinas,
durante unos meses, ajéve-
nes promesas empresaria-
les 0 que no les importe
pagarles- la estancia en
alguna universidad.

Elfactor
humano
ante el reto
delMercado
Unico

PPN Madrid
El secretario de Esta-
do de Industria Alvaro
Espina —uno de los par-
ticipantes en las nego-
ciaciones para la adhe-
si6n de Espafia ala CE~
realiza en este libro un
an{lisis de las nuevas
circunstancias que se
plantean en el mercado
laboral y los recursos
humanos, con la entra-
da en vigor del Acta
Unica Europea el
préxil de enero.
Espina examina la
evoluciénde lossalarios
y sus pautas en el futuro
y sus posibles alterna-
tivas a la luz de los ulti-
mos acontecimientos
en Espaiia, entre losque
los conflictos gobier-
no-sindicatos y, espe-
cialmente, la huelga
general del 14-D, jue-
gan un papel destacado.
El autor valora cémo
las nuevas tecnologfas y
las politicas industriales
vigentes afectarin a los
recursos humanos.
También analizalosras-
gos sociolégicos de las
diferentes generaciones
que formarén la fuerza
laboral de nuestro pafs
una vez extrenado el
Mercado Unico.

Doctrina

Estudia el sistema de
bienestar social y las
polfticas laboral e
industrial espafiolas en
comparacion con las de
los pafses de nuestro
entorno. Analiza el
papel de la empresa
piblica y del proteccio-
nismo comunitario.

Elsecretario de Esta-
do de Industria trata de
dar una perspectiva
amplia a sus investiga-
ciones al incluir valora-
ciones del nuevo entor-
no econ6mico ¢ ideo-
légico de finales de
siglo, caracterizado por
la desaparicién de algu-
nas grandes ideologfas
—como el comunismo-—
y por el nacimiento de
nuevas concepciones
del libre mercado.

La obra, definida por
Espina como “ejerci-
cios de razén prictica
en torno a las politicas
microeconmicas espa-
fiolas de los noventa
desde una perspectiva
socialdemécrata”, se
completa con una serie
de apéndices y anexos.

‘Recursos humanos y
politica industrial’, de
Alvaro Espina. Fundes-
co. 1992, 261 pégs. Tfno:
(91) 4351214,




