URANTE losdias30y 31de

marzo,organizadas por

AICE, se han celebrado las

jornadas sobre ''La Empre-
sa Familiar: Como gestionar su proble-
mitica para garantizar su continuidad",
cuyo objetivo ha sido analizar la problem4-
tica de la sucesi6n en la empresa familiar y
aportar herramientas y soluciones para su
correcta realizacién.

Dirigi6 las jornadas D. Juan Arago-
nésSignes, Técnico SuperiorenRelaciones
Industriales por laUniversidad de Alcaldde
Henares. Profesor del Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa y Director Gene-
ral de Corporacién G&C. Junto a €] partici-
paron D. Eduardo. Cosmen Matesan, Abo-
gadodel Estado, Ex-subdirector General de
Impuestos sobre Transacciones Patrimo-
niales y Asesor del Ministerio de Hacienda,
y D. Gabriel Gutiérrez Ugalde, Consejero
Delegado de 1aempresa 3ilbérica de Inver-
siones Industriales.

Debido a que se buscaba obtener el
méximo aprovechamiento de estas jorna-
das, la participacion hubo que limitarlaa 50
personas. Ello hamotivado que no se hayan
podido atender todas las solicitudes, si bien
la buena acogida de esta iniciativa asegura
su repeticién en un futuro préximo. Los
participantes, pertenecientes a 30 empre-
sas, representaban a 22 provincias.

Durante el seminario se aportaron
datos que, aun siendo conscientes del pro-
blema, nos demostraron que desconocia-
mos su magnitud. En Europa, solamemnte
una de cada tres empresas familiares pasan
con éxito a la segunda generacién, y sola-
mente una de cada cinco a la tercera. En
Espafia las cifras son ain peores: seis de
cada siete empresas familiares fracasan en
la sucesion. Resulta sorprendente si com-
probamos los tremendos esfuerzos que se
realizan para fomentar y favorecer la crea-
cién de empresas nuevas y que se dedique
tan poca atencién a evitar un proceso dra-
madtico para la economia de cualquier pais
como es su desaparicién.

Como broche final, cerraron las jor-
nadasD. Miguel Angel Diaz Yubero, Secre-
tario General de Alimentaci6n y D. José
Maria Iturbe Hernando, Director del Gabi-
nete Técnico de la Secretaria General de
Alimentaci6n. ,

Las jornadas han sido un completo
éxito para AICE, por la alta calidad de los
ponentes, por la participacién de las empre-
sasy, también, por la iniciativa tomada, que
va aser el iniciode una serie de acciones en
esta misma linea, algunas ya programadas
para proximas fechas,

AICE * Nim. 40 ¢ Encro - Marzo 1993

_aie

LA SUCESION EN LA

- EMPRESA FAMILIAR




