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_ La' igualdad enla
empresa familiar

OPINION
Aragoneés

Empresario. Consejero de gestion

uenamal, pero esreal como la vida. La igualdad injusta es
uno de los virus que carcomen la convivencia en una em-
. presa familiar. Los padres no son conscientes del impacto
que provoca entre sus hijos la insuficiente diferenciacién.

El ser humano que vive en comunidad necesita diferenciarse
para reconocer su singular aportacién y de esta forma mantener el
equilibrio emocional que todo proyecto empresarial, familiar o per-
sonal demanda,. Los padres, en cambio, tienden a igualar o a incor-
porar diferencias minimas entre sus hijos; lo que provoca una ten-
dencia hacia el igualitarismo, que al tiempo corroe la unidad fami-
liar que se pretende alcanzar.

El igualitarismo es falso por definicién, porque no se puede igua-
lar lo que la Naturaleza ha hecho desigual. Por tanto, si igualamos
las compensaciones (=sueldos, despachos, condiciones laborales,

estatus, etc) ala espera de que seigualen las contribuciones, estare-

mos creando injusticias comparativas. La insuficiente diferencia-

cién es un principio aparentemente bondadoso pero profunda-

mente cinico. Los padres saben que sus hijos no son iguales y que

cada uno asumira un nivel de responsabilidad y de eficiencia dife-

rente. Sin embargo, se pretende evitar el conflicto tendiendo a igua-

lar, 0 a compensar con el dinero de la familia las diferencias que
“pueda generar la empresa. ;

Liderar un proyecto demanda voluntad, capacidad, tenacidad y
conocimientos. Cada miembro de la familia aporta segiin su volun-
tad y capacidad. Sin embargo, la direccion familiar (los padres) para
evitar el supuesto con-
flicto que se deriva de
la diferenciacion tien-
den a igualar, porque
equivocadamente
piensan que jcuantas
menos diferencias exis-

«Liderar un proyecto demanda
voluntad, capacidad, tenacidad
y conocimientos. Cada
tan mejor, menos pro- i ~mili
e nyembro de la familia aporta
Estaeslafrasequetie- SEZUN Su voluntad y capacidad»

nen en mente muchos
padres que pretendien-
do alcanzar la paz desencadenan la guerra...

Los sueldos desmotivan mucho més que motivan. De ello dan
buena cuenta, los agravws comparativos que provocan. A un direc- -
tivo por pagarle més no se le motiva. Sobre todo, cuando las necesi-
dades las tiene cubiertas. El sueldo es la contrapartida del esfuerzo.
Es el resultado del trueque entre lo que se aporta y lo que se percibe.
Y es justamente aqui donde tenemos el meollo de la cuestién, por el
impacto comparativo.

Las familias pretenden que todos sus miembros sean 1guales por-
que a nivel familiar los son. Y como se ha estigmatizado que la dife-
renciacion puede aportar problemas, se tiende a igualar o a diferen-
ciar poco incorporando compensaciones extraordinarias de indole
familiar, para que rebajen esta insuficiente diferenciacion, conlo
que se consigue una estructura plana, aparentemente perfecta.

Cuando el negocio adquiere tamano, las familias aceptan el prin-
cipio de diferenciar, pero discuten su aplicacién practica. De esta
forma, constatamos que los miembros de la familia aportan respon-
sabilidades diferentes y tienen compensaciones similares o con di-
ferencias insignificantes: sueldos, despachos similares, coches simi-
lares pagados por la empresa, compensaciones extraordinarias
aportadas por la familia. ..

$Qué ocurre en estas circunstancias? Muchas cosas y pocas bue-
nas, porque el igualitarismo o la insuficiente diferenciacién aporta
uno de los virus que carcomen la unidad familiar. ;Qué es el virus?,
el agravio comparativo. No se trata de dinero, sino de reconocimien-
to y, sobre todo, de tener argumentos s6lidos frente a los demonios
familiares que emergen fuera del trabajo, en casa... Veamos cual
suele ser el discurso de la esposa del directivo agraviado: «tu no ha-
ces mas que trabajar, la empresa la estds llevando tu y los que sufri-
mos el problema somos nosotros, tu esposa ytus hijos. Miraatu’
hermano que no hace nada y cobra lo mismo que tu..:» ;Les suena
la miisica? Seguro que si.
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= Un polémico
"= congresotrasla
division sindical

_ ~ El X1 Congreso de
Comisiones Obreras
ha relevado Paco Mo-
lina como secretario
general. Tras los mo-
vimientos de Jaume
Mayor para formali-
zar una lista alternati-
vaa la del sector «ofi-
cialistax. Molina se
quitd de en medio
para apoyar a Arturo
Ledn como ntimero li-
der de la central,
quien consiguio casi
un 60 % de los apo-
yos, frente a la candi-
datura del exsecreta-
rio general de accion
sindical. Ledn sostie-
ne que el sindicato no
ha quedado dividido y
que recomponeria
unidad interna no
sera dificil. Veremos.

~ Congreso CC 00-PV
Contentos en Presidencia

® Desde Presidencia de la Generalitat se ha visto con bue-
nos ojos la victoria de Arturo Ledn en el reciente congreso
de Comisiones Obreras frente a la candidatura de Jauime
Mayor, apoyado desde algunos sectores de EUPV y de Po-
demos y las federaciones de industria y ensefianza, entre
otras. La sintonia del exsecretario general de la federacién
de Sanidad, al igual que su antecesor, Paco Molina, facili-
tard la relacion con los principales dirigentes de la adminis-
traciones autonémica.

Salvador Navarro
Sintonia con los sindicatos

@ E| presidente de la Confederacion Empresarial Valencia-
na (CEV), Salvador Navarro, dio un efusivo abrazo a Paco
“Molina (ya exlider de CC 00-PV), que no paso desapercibi-
dos a los asistentes, incluido el presidente de la Generalitat,
Ximo Puig, al finalizar su intervencién en el congreso de la
central sindical.

— enconfidencial —

Los ingresos crecerdn el trif
que el afio pasado, con i
aumenio de la recaudaci
del 7,9 %. Es algo que ya es
pasado y confiamos en q
el creczmlento de
economia de Esparia s
superior al 2,5 % durante
ario 201

Cristébal Momntc
Ministro de Hacie

® £l maximo responsable de las
cuentas del Estado se muestra op
mista sobre los ingresos de Hacie
tras presentar esta semana en el

Congreso los Prespuestos General



